UY BAN QUAN LY VON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP Djc lip — Ty do — Hanh phiic
TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM-CTCP

BAO CAO
HOAT PONG GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020,
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2021

Kinh thiea Dai hoi dé‘ng c6 dong.

-

Cén cr:
- Luét Doanh nghiép;

- Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Tong cong ty Cang hang khong Viét
Nam-CTCP (ACV) dugc thong qua tai Dai hoi dong ¢ dong,

Ban Kiém soat Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam-CTCP tran trong
bao cdo trude Dai hoi dong cd dong thudong nién nam 2021 két qua kiém tra,
gidam sat hoat dong nim 2020 cia ACV va ké hoach cia Ban Kiém soat nim
2021 nhu sau:

PHAN I: KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT HOAT PONG ACV CUA
BAN KIEM SOAT NAM 2020

I. Hoat djng ciia Ban Kiém soat:

1. Hoat dong:

Ban Kiém soat (BKS) ctia ACV-CTCP gom ba (03) thanh vién: 01 Trudng
ban, 2 thanh vién déu lam viéc chuyén trach. Hoat dong cua Ban kiém soat thuc
hién theo quy dinh cta Diéu 1&¢ ACV, ké hoach hoat dong nam 2020 va tuan thu
theo phap luat.

Trong ndm, Ban Kiém soat da td chirc 02 cudc hop véi ndi dung ra sodt Bao
c4o tai chinh nim 2019 cia ACV, xem xét cac ndi dung trinh Pai hdi co dong
nam 2020, ra soat phan cong nhi¢ém vu giita cdc thanh vién Ban kiém soat va
giam sat hoat dong san xudt kinh doanh ctia ACV niam 2020.

Mot sb hoat dong chinh da thuc hién ciia Ban kiém soét trong nim 2020 nhu
sau:



- Tham gia di’iy du céc cudc hop cua Hoi déng quan tri, Ban kiém soat da
nghién ciru ky ludng vé tai liéu hop dé dong gop y kién dén Hoi dong quan tri
nhdm dam bao hoat dong ctia Téng cong ty tuan thi qui dinh cua phap luat va
Diéu 1€ ACV.

- Poéng gop y kién trong viéc xdy dung cic quy ché quan ly déu tu, mua sim
tai san, trang thiét bi; quy ché tb chirc va khai thac kinh doanh dich vu phi hang
khong; quy ché dao tao, huédn luyén; dy thao quyét dinh B¢ gia dich vy hang
khong, phi hang khong cua ACV.

- Thuc hién kiém tra hoat dong 06 chi nhanh cua ACV va céc ban chirc ning
vé quan 1y doanh thu, chi phi, cong ng, tai san, cic hgp dong da ky két...nhim
phét hién kip thoi cic sai sot trong cong tac ké toan, tai chinh, gia dich vy, cong
tac ky két hop ddng va tinh hinh thuc hién quy ché, quy dinh cia Hoi dong quan
tri va Tong giam déc.

- Thuc hién kiém tra sb liéu ké toan phuc vu cong tac thdm dinh bdo céo tai
chinh ndm 2019 truéc khi Hoi dong quan tri trinh Dai hoi Pong c¢b dong 2020 va
xem xét Bdo cdo tai chinh ban nién nam 2020.

- Lap bao cdo giam sat, kién nghi Hoi dong quan trj va Ban diéu hanh thyuc
hién cic ndi dung vé xdy dung quy ché kiém toan ndi bd, diéu chinh ndi dung
hop ddng dich vu da ky két, ghi nhan doanh thu hop dong hop tac khai thac tai
san, diéu chinh ghi ting tai san ¢ dinh nhiéu hé théng dam bao tinh ding khau
hao, trich 14p du phong phai thu va dén dbc thu hdi cong ng theo hop dong ky
két.

- Giam sat hoat dong kiém toan ndi bo thong qua Bao cao kiém toan ndi bd
nam 2020 va dé xuit y kién xay dung quy trinh quéan ly rui ro tai ACV.

- Giam sat hoat dong san xuét kinh doanh cua céc cong ty c6 von dau tu cia
ACV thong qua bdo céo dinh ky cua Nguoi dai dién va tai liéu hop Dai hdi ¢o
dong do Ngudi dai dién trinh Hoi dong quén tri xem xét.

- Giém st viéc thuc hién kién nghi, két luin cia Thanh tra Chinh phu, Kiém
toan to4n nha nudc vé kiém diém trach nhiém cta cac don vi, ca nhan; xir Iy cac
vin dé vé tai chinh dbi véi cac dy an dugce kiém toan.

- Thuec hién céc bdo co giam sat hang quy ndm 2020 theo yéu cau cia Uy ban
quan 1y v6n nha nudc tai tai doanh nghiép.

2. Tién lwong va chi phi hoat djng:

Tién lwong ctia 03 thanh vién Ban kiém soét 1am viéc chuyén trach dugc thuc
hién theo thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH vé huéng dan thyuc hién quy dinh vé
lao dong, tién lwong, thu lao, tién thuéng ddi véi cong ty ¢6 ¢ phan, von gop
chi phéi ciia Nha nudc.



Chi phi hoat dong cia Ban kiém soét thyc hién thanh toan theo cic quy dinh
cua ACV ban hanh.
I Két qua giam sat nim 2020:
1. Hoat dong ciia Hpi dong quan tri:

Hoat dong cua Hoi déng quan tri trong nam phu hop véi Diéu 1é va quy dinh
phép luét, dinh huéng hoat dong san xuat kinh doanh ctia ACV én dinh, gop

phdn quan trong trong viéc hoan thanh ké hoach nam 2020 theo nghi quyét cua
Pai hgi dong cb dong da thong qua, mdt sé ndi dung chinh nhu sau:

- Trién khai thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh theo Nghi quyét da dwoc
Dai hoi dong cd dong thudng nién va bit thuong nam 2020 théng qua.

- Théng qua chu truong. dau tu cac dyu an thudc thim quyén cia Hoi df‘mg
quan tri theo quy ché quan ly tai chinh ctia ACV va phap luat dé Ban diéu hanh
trién khai mot sd du 4n trong diém nhu dy 4n thanh phén 3 thudc Dy an dau tu
xdy dung Cang hang khéng qudc té Long Thanh- Giai doan 1, du 4n Nha ga
hanh khach T3 - Cang hang khong quéc té Tan Son Nhét, mo rong nha ga qudc
té T2-Cang hang khong quéc té Noi Bai.

- Ban hanh céc quy ché quan ly ACV thugc thim quyén cia Hoi dong quan tri.
- Ban hanh chinh sach giam gia dich vu hang khong va phi hang khong dé hd
trg cac doanh nghiép kinh doanh tai cang hang khong trong giai doan anh hudng
dich bénh Covid-19.

- Thanh ldp bd phén kiém toan ndi bd truc thudc Hoi dfing quan tri theo quy
dinh dé phong ngira, phat hién va xir Iy rii ro cia ACV. Trién khai hoat dong
kiém toan ndi bd tai mot s chi nhéanh.

- Chi dao kip thoi Ngudi dai dién tai cc cong ty c6 vdn gop cia ACV vé tinh
hinh san xuét kinh doanh trong thdi gian anh hudng dich Covid-19, xem xét tai
liéu Dai hdi c¢b déng va bdo céo tai chinh dé Nguoi dai dién biéu quyét tai Pai
hoi ¢ dong.

- Dbé nghi Ban diéu hanh ra soat va tiép tuc thuc hién cac kién nghi cia Ban
kiém soét.

- Kién nghi Ban diéu hanh tang cuong thu h6i cong ng da qué han.

- Hoi dong quan trj da td chie 32 cude hop, ldy ¥ kién cac thanh vién voi céc
néi dung thudc thdm quyén ciia Hoi ddng quan tri vé quan ly von, tai san, dau tu
cia ACV va giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh.

- Trong nam 2020, Hoi dong quan tri da ban hanh 239 Nghj quyét, Quyét dinh
va nhiéu chu truong dé Ban diéu hanh trién khai thuc hién. Noi dung ctia mot so
Nghi quyét dugc tiép tuc thyc hién trong nam 2021:



= Ban hanh quyét dinh B¢ gia dich vu hang khong va phi hang khong theo
quy ché quan ly tai chinh cia ACV (NQ 402).

» Trién khai thuc hién Dy 4n thanh phan 3 thudc du an dau tu xdy dung
Cang hang khong qudc té Long Thanh- Giai doan 1 (NQ 354).

= Trién khai ddu tv xdy dung m& rong Cang hang khong Dién Bién (NQ
398)

= Duy thao quy ché, quy trinh kiém toan néi bd tai ACV (27/NQ va 28/QD).
2. Hoat djng ciia Ban Tong Giam ddc:

Trong nam, Ban Tong Giam ddc dd diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
cua ACV ning dong va kip thoi chi dao vdi cac giai phap phu hgp trong thoi
gian kho khin do dich Covid-19 anh huéng dén hoat dong san xuét kinh doanh
nhur sau:

- Trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh theo nghi quyét cua Hoi
dong quan tri véi chua truong tiét kiém va co hi¢u qua.

- Ban hanh cac quy dinh ting cudng hoat dong diéu hanh cia ACV vé phén
cép, iy quyén ky két hgp dong, quy ché kiém soat an ninh ndi bd.

- Trién khai dén céc chi nhanh ndi dung thuc hién cac quy ché, nghi quyét cua
Hoi déng quan tri, quy dinh ctia Ban Tong giam Pdc. Trong nam, viéc trién khai
thuc hién chinh sach giam gia mét sé dich vu hang khong va mién giam tién
thué mat bing cho cic doanh nghiép trong thoi gian gidn cach xa hoi va thoi
gian cac chuyén bay quéc té chua khai thac tao diéu kién cho céc doanh nghiép
duy tri hoat dong.

- Tb chic hop giao ban dinh ky dénh gia hoat dong khai thac, dau tu, kinh
doanh, tai chinh tai cac chi nhanh va chi dao kip thoi cac bién phap tang cuong
quan ly hoat dong san xuit kinh doanh cia ACV va dim bao an ninh, an toan
hanh khach va chuyén bay tai cac cang hang khong.

- Thuc hién céc du an dau tu theo tién do ké hoach, diéu chinh tién do thuc
hién mot sd du an cho phu hgp véi thuc té do anh huodng cua dich bénh Covid-
19 nhu gidn tién do diu tu du an Mé rong san dd may bay giai doan 2 — Cing
hang khong Quéc té Cat Bi va du an Xdy dung sin d6 may bay cia nha ga hanh
khach T2 - CHK Chu Lai. Tép trung nguén luc cho céc du 4n trong diém nhu
trién khai céc hang muc ra pha bom min, xdy hang rao, san lap mit bang va cong
tac thiét ké cua du an thanh phan 3 thudc du 4n dau tu xdy dung Cang hang
khong quéc té Long Thanh - Giai doan 1, ddy nhanh tién d6 hoan thanh B4o cdo
nghién ciru kha thi du 4n Nha ga hanh khach T3 - Cang hang khong quéc té Tan
Son Nhét. Phéi hgp v6i co quan quan Iy nha nude va cac don vi lién quan dé
diy nhanh tién d6 thim dinh du 4n M& rong san dd méy bay va khan truong



trién khai Béo cdo nghién ciru kha thi dy 4n M& rong nha ga quéc té T2- Cang
hang khong qudc té Noi Bai. Ngoai ra, dé ning cao ning luc khai thac va quan
ly dong b giira cac chi nhanh, Téng cong ty da dau tu va dua vao st dung hé
thong thu phi 6t6 tw dong tai 21 cang hang khong thudc ACV.

- Thanh lap Hoi dong xir ly ng trong giai doan dich Covid-19 dé xay dung
phuong an thu héi ng va xir ly ng phai thu qua han cua dich vu hang khong, phi
hang khong.

- Thuyc hién céc giai phap tiét giam chi phi hoat dong nhu chi phi luong, trang
phuc, nghi mat ...dé dam bao hoan thanh chi tiéu loi nhuén cua nam, cac chi sé
vé bao toan von déu ting so véi ké hoach.

- Tap trung thuc hién quyét toan dy 4n hoan thanh va da thuc hién quyét toan
von dau tu trén 30 du an.

- Tiép tuc hoan thién hd so xin thué dit, giao dét ddi véi cac khu dit do 22 chi
nhanh va Téng cong ty dang quan ly, sir dung va khai thac.

- Tiép tuc thuc hién cac ndi dung theo két luan, kién nghi cua Thanh tra Chinh
phu, Kiém toan nha nude.

3. Pénh gia sy phdi hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi Hji dong quan
tri va Ban Tong Giam doc:

Trong nam 2020, Hoi dong quan Trj va Ban Téng gidm déc da moi Ban kiém
soat tham dy ddy du vé cac cudc hop cia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh. Céc
kién nghi ctia Ban kiém soét dugc Hoi dong quan tri va Ban Tdng giam doc xem
xét, chi dao va tiép tuc thyc hién dam bao 1g¢i ich cia ACV, tuan thu cic quy
dinh cua Phap luat.

4. Panh gia tinh hinh thuc hién ké hoach nim 2020

4.1 Y kién vé Bdo cdo tai chinh nim 2020

- Ban Kiém so4t da thuc hién viéc thim dinh Bdo cdo tai chinh nam 2020 cua
ACV. Béo cdo tai chinh da 1ap theo Ché do ké toan quy dinh theo thong tu
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ctua Bo Tai chinh.

- Ban Kiém soat théng nhit cac vin dé can luu ¥ va nhdn manh do Céng ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam da néu trong Béo cdo tai chinh.

Theo d6 sb liéu Béo céo tai chinh nam 2020 nhu sau:

a. Bang cin doi ké toan:

STT Noi dung BCTC Céng ty me BCTC Hop nhit
(ty ddéng) (ty déng)




31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2020 | 31/12/2019
I | Tong tai sin 56.292 57.486 56.902 58.176
- Tai san ngdn han 37.895 37.191 37.974 31.291
- Tai san dai han 18.397 20.295 18.928 20.885
I | Téng ng phai tra 19.310 21.390 19.337 21.419
- No' phdi trd ngdn han 3.887 6.514 3.892 6.518
- No phdi tra dai han 15.423 14.876 15.445 14.901
I | Vén chi s& hiru 36.982 36.095 37.565 36.757
Trong dé vén gép cua 21.771.7 21313 2L.771.7 21.771.7
CSH
b. Két qua kinh doanh:
STT Noi dung Cong ty me Hop nhit
(ty ddng) | (ty dong)
1 | Téng Doanh thu va thu nhap 10.215 10.012
2 | Téng Chi phi 8.144 8.159
3 | Loi nhuan thuan tir hoat dong SXKD 2.058 1.987
4 | Loi nhuén sau thué 1.712 1.641
¢. Chi tiéu tai chinh:
BCTC me BCTC Hop nhit
. Npi dung 31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2020 | 31/12/2019
1 | No phai tra/Téng nguén vén | 0,34 0.37 0,34 0.37
2 | LN sau thué/Téng tai san 3% 14% 3% 14%
3 | LN sau thué/Vén ciia CSH 4,6% 22% 4,4% 22%

4.2 Panh gia hoat djng sin xuét kinh doanh:

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2020 mgc du chiu anh hudng
ning né cua dich bénh, tuy nhién ACV dd nd lyc thuc hién cac giai phéap tiét




giam chi phi hoat dong dé dam bao hoan thanh chi tiéu loi nhuan cta nim.
Thong qua céc chi s trén cho thiy tinh hinh tai chinh cia ACV lanh manh va
bao toan von.

5. Bdo cdo hop dong, giao dich giira ACV véi Ngudi c6 lién quan

grr | Tén td chirc/cd nhan | Mbi quan h¢ lién quan v6i | Noi dung. s6 lwong. ting
giao dich thanh vién HDQT gid tri giao dich
Ban dich vu:
o _ , . 2.637.721.522 ddng
o1 | ACVvaCongty CP Giao dich gira ACV va Mua dich vu:
DV NLHK Nbi Bai cdng ty con 25 256. %60 3 e
(NAFSC) -256.362. 59 dong
Nhén co6 tirc 2019:
4.800.000.000 dong
Ban dich vu:
ACV va Cong ty CP|Giao dich gira ACV véi | 199-529.572.793 dong
02 | DV HK sin bay Tan | ngudi c6 lién quan ciia thanh | Mua dich vu:
Son Nhit (SASCO) vién HPQT (ba Lé Thi Diéu | 12.344.612.044 dong
Thuy) Nhén ¢6 tirc dot 2/2019:
98.249.055.759 dong
ACV va Cong ty|Giao dich gita ACV vdéi | Ban dich vu:
03 | TNHH DV bao duﬁ’x‘lg ngudi co lién quan cua thanh 8.939.279.469 ddng
may bay -CHK mién | vien HDQT (6ng Pao Viét
Nam (SAAM) Diing)

IILPanh gia hoat djng giam sat nam 2020:

Ban kiém soat da thuc hién chic nang va nhi¢ém vu theo Piéu 1& ACV, céc
noi dung trong ké hoach hoat dong gidm sat nim 2020.

Ban kiém soat thuc hién gui cac kién nghi lién quan giam sat hoat djng san
xuét kinh doanh nam 2020 dén Hoi ddng quan tri va Tong Giam doc dé xem xét
va thyuc hién.

Ké hoach giam sat nim 2020 da dugc Ban kiém soat thuc hién tdt, viéc gidm

sat hoat dong cua Tong cong ty c¢é hiéu qua. Hoi Pdng Quan Tri trién khai viéc
thue hién ké hoach SXKD theo Nghi quyét cua Dai HO1 Déng cd dong, ké hoach
dau tu thue hién theo phan cép dau tu va theo danh muc duogc duyét; két qua san
xudt kinh doanh dat duge ké hoach lgi nhudn nam 2020. Théng qua viéc tham
gia ddy du cac cudc hop cia HPQT, Ban kiém soét c6 kién nghi HDQT tiép tuc



thuc hién mét sd nghi quyét chua hoan thanh. Nam 2020 do anh hudng dich
Covid nén viéc kiém tra giam sat cac chi nhanh ctia Tong cong ty chua dat dugc
theo ké hoach dé ra. Thong qua cong tac kiém tra tai chi nhanh va giam sat truc
tiép tai van phong TCT, Ban kiém soét dé nghi Téng cong ty thuc hién trich lap
du phong ng phai thu khé doi theo qui dinh va diéu chinh nguyén tic ghi nhan
tang tai san gébm nhiéu hé théng nhim dam bao trich khéu hao dung quy dinh,
ghi nhan bd sung doanh thu khi thdm dinh Bao cdo tai chinh nam 2020. Déi véi
viéc giam sat hgp dong kinh té, Ban kiém soat dé nghi thu hdi cong ng theo hop
dong ky két, diéu chinh mot sé diéu khoan chua phi hop va bd sung diéu khoan
phat nhim dam bao quyén loi cia TCT khi phét sinh rii ro. Pdi v6i hoat dong
kiém toan ndi bo, Ban kiém sodt dé xuét tong hop cic rii ro dé ban hanh quy
trinh quén ly rai ro dong thdi v6i viée ban hanh quy ché kiém toan ndi b. Ban
kiém soat giam sat hoat dong quan ly vén cia ACV dau tu tai cac doanh nghiép
khéc, kién nghi Nguoi dai dién yéu céu don vi ¢6 von gop diéu chinh Béo céo
tai chinh trinh Pai hoi Pong C6 Péng thuong nién théng qua Béo céo tai chinh
nam 2019. Cac ndi dung xir ly tai chinh theo kién nghi cia KTNN dang duoc
TCT thyuc hién diéu chinh thiét ké ban v& thi cong, du toan xdy dung va du toan
g6i thau va thuong thao ky két phu luc hop dong diéu chinh déi véi du dn Mo
rong san d6 may bay - Cang hang khong Qudc té Céan Tho, cong trinh Stra chita
nha ga hanh khach T1 - Cang hang khong Qudc té Noi Bai va goi thau sb 6 cua
dy 4n Xay dung nha ga hanh khach - Cang hang khong Phu Cat.

IV.Kién nghi:
Ban Kiém soat d& nghi Tong cong ty:
- Xay dung quy trinh kiém toan ndi bo dé dam bao hoat dong san xuét kinh
doanh tuén thu phéap luat, han ché sai s6t va phong ngira phat sinh rui ro cho
ACV.
- Tiép tuc hoan thién hé so giao dat, thué dat tai cang hang khong theo quy
dinh phap luat.

Day nhanh cong tac quyét toan du an hoan thanh.

Tang cudng bién phap thu hdi cong ng.

Thyc hién luan chuyén hang ton kho ning cao hi¢u qua sir dung von.

Tiép tuc thuc hién cac kién nghi cta Ban kiém soat va céc kién nghi ctua
Kiém todn nha nuéc, Thanh tra Chinh ph.

PHAN II: KE HOACH HOAT PQNG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

Ké hoach hoat dong cta Ban Kiém soat nam 2021 bao gbdm cac ndi dung chu
yéu nhu sau:



Tham dinh Béo céo tai chinh ndm 2020

Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cuia Dai hgi cd dong nim 2021

Tham gia cdc cudc hop ciia Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam doc

Giédm sat tinh hinh thyuc hién nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi déng quan tri

va Tong Giam doc

Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2021,

cong tac tai chinh, ké toan, ky két hop dong va quan Iy ng phai thu.

Giam sat hoat dong tai khéi Van phong ACV va céc chi nhanh
Giam sat hi¢u qua hoat dong cua by phan kiém toan ndi bd
Giam sét hoat dong déu tu von ciia ACV vao cac DN khac

Giam sat viéc thuc hién cac kién nghi ctia Ban kiém soat va céc kién nghi
cua Kiém toan nha nudce, Thanh tra Chinh phu.

Tran trong kinh trinh Dai hoi déng c6 dong thong qua. Chic Dai hoi thanh cong
t6t dep.

Tréan trong cam on./.
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